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1. DADOS GERAIS

Empresa: Boa Vista Energia S.A., subsidiéria integral da Eletronorte.

CNPJ: 02.341.470/0001-44;

Natureza Juridica: Sociedade Anénima Fechada — Empresa Publica;

Vinculacédo: Ministério de Minas e Energia;

Endereco: Avenida Capitdo Ene Garcez, n° 691 - CEP 69.301-160, Centro — Boa
Vista - Roraima — Telefone: 95-2121-1400 - Fax: 95-3623-9413;

Internet: www.boavistaenergia.gov.br. E-mail: gestaobv@eln.gov.br

A Boa Vista Energia S.A., teve inicio com a encampacao de parte da Companhia
Energética de Roraima — CER, pelas Centrais Elétricas do Norte do Brasil —
Eletronorte, em 1989, onde esta assumiu as atividades desenvolvidas pela CER no
municipio de Boa Vista, nascendo assim a Regional de Boa Vista, uma empresa de
distribuicdo, comercializacdo e geracao de energia elétrica.

Com a incluséo da Eletronorte no Programa Nacional de Desestatizacao, por
meio do Decreto n® 1.503/95, de 25/05/1995, e ap0Os aprovacao da Lei n® 9.491/97 e
autorizada pela Medida Provisoria n® 1.531-18, de 29/04/1998 (convertida na Lei
9.648, de 1998), foi criada a Boa Vista Energia S.A., subsidiaria integral da
Eletronorte, comecando a atuar no municipio de Boa Vista a partir da assinatura,
juntamente com a Eletronorte, do “Termo de Compromisso de Assunc¢éo de Direitos
Obrigagbes”, em 3 de fevereiro de 1998. Atua no mercado de acordo com a
legislacdo e normas que regem o setor elétrico brasileiro, conforme Contrato de
Concesséo estabelecida com o Poder Concedente, por meio de Orgdo Regulador,
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Sendo que seu Estatuto foi
publicado no Diario Oficial n® 31, de 13 de fevereiro de 1998, SECAO 01, pagina 55
e 56.

2. OBJETIVOS E METAS

O Plano Estratégico é composto por cinco objetivos macros, 0s quais reinem:
Melhorar o resultado econdmico e financeiro, melhorar a qualidade do servico
prestado, Consolidar a imagem institucional da Organizacgdo, Alcangar a Exceléncia
Empresarial e Gestdo dos colaboradores alinhada aos desafios empresariais. Para
elaboracdo do Plano Estratégico sdo levadas em consideracdo as principais
condicionantes para a atuacdo da empresa; orientacdes estratégicas dos 0Orgaos
reguladores e controladores, orientagdes governamentais, e diretrizes estratégicas e
orientacOes da Diretoria Executiva da Boa Vista Energia S.A..

As Diretrizes da Boa Vista Energia séo:

e Busca continua da melhoria do resultado equilibrio Econdmico e
Financeiro;

e Atendimento a 100% do mercado do Municipio de Boa Vista, com foco no
cliente;

e Busca Continua da Exceléncia Empresarial;

e Valorizacdo Continua das Pessoas.


http://www.boavistaenergia.gov.br/
mailto:gestaobv@eln.gov.br
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As principais a¢Bes de investimento para atendimento as metas projetadas no
estudo de mercado, no tocante ao atendimento de clientes potenciais, destacam:

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.1042.4431.0014 — Manutencao do Sistema de Distribuicdo de
Energia Elétrica de Boa Vista.

UANTITATIVO REALIZACAO FiSICA
SEEERANA UNIDADE DE Q G
MEDIDA
APROVADO |REALIZADO %
4431 % 100,0 79,93 79,93

PRODUTO: SISTEMA MANTIDO |ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizacdo ocorreu devido ao atraso na aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual,
ocasionando atraso na emissao das licitacOes, situacdo agravada pela revogacdo de
licitacOes e atraso na entrega de materiais e equipamentos de redes de distribuicéo.

BENEFICIOS:

Garantir o fornecimento de energia elétrica confiavel aos consumidores manter o sistema,
melhoria no atendimento com menos interrupcbes e desligamentos do sistema de
distribuicdo na cidade de Boa Vista.

REALIZACAO VALORES | APROVADO (A) [ REALIZADO (B) B /A (%)

FINANCEIRA

R$ X1.000 5.088 4.067 79,93

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.1042.3995.0014 — Ampliacdo da Rede de Distribuicdo de Energia
Elétrica Urbana De Boa Vista.

REALIZACAO
PROGRAMA | UNIDADE DE QUANTITATIVO EioICA
MEDIDA
APROVADO | REALIZADO %
3995 % 100 55,69 55,69

PRODUTO: Rede ampliada e consumidor ligado | ESTAGIO ATUAL: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizacdo ocorreu em decorréncia do atraso na aprovacao do orcamento da unido,
do atraso na elaboracdo e entrega dos projetos por parte do 6° BEC e atraso na entrega
dos equipamentos e materiais de linhas e redes por parte dos fornecedores. O 6° BEC s6
entregou 0s projetos de pequena extensdes de rede em 16.11.06, ndo havendo assim
tempo habil para construcao.

BENEFICIOS:

e A implantacdo de novos colégios, postos de salde, creches municipais e estaduais,
postos policiais, supermercados, postos de gasolina;

e Atendimento aos consumidores dentro dos padrdes exigidos pela ANEEL;

e Menos interrupgdes acidentais no sistema;

e Menor numero de desligamentos para execucdo de servigcos de manutencgao;

e Criacdo de novas empresas, geracdo de empregos, aumento do nivel de renda e
gualidade de vida da populacéo.

REALIZACAO]  VALORES  |[APROVADO (A) [ REALIZADO B) [ B /A (%)
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R$ X1.000

2.160

| 1.203 |

55,69

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.
PROJETO: 25.752.0273.10W0.0103 — Ampliacdo da Rede de Distribuicdo de
Energia Elétrica Rural de Boa Vista — Luz para Todos.

REALIZACAO
UNIDADE DE QUANTITATIVO -
PROGRAMA MEDIDA FiSICA
APROVADO | REALIZADO %
10WO KM 268,5 78,66 29,29

PRODUTO: REDE AMPLIADA E CONSUMIDOR LIGADO

ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento.

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

Houve uma baixa realizacdo em decorréncia do atraso na aprovacdo do orcamento da
unido, da aprovacao da 2° Tranche pela Eletrobras somente no més de dezembro de 2006
e atrasos nos projetos, mobilizacdo e aquisicdo de materiais pelo 6° BEC.

BENEFICIOS:

Incentivo a producdo rural e disponibilizacdo da infra-estrutura béasica para o
desenvolvimento da area rural, iniciando com a geracdo de novos empregos e a fixagdo do
homem no campo.

REALIZACAO | VALORES APROVADO (A) | REALIZADO (B) | B /A (%)

FINANCEIRA R$ X1.000 5.385 2.134 39,63

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.1042.101Z.0014 — Ampliacdo do Sistema de Subtransmisséo de
Energia Elétrica de Boa Vista-RR

REALIZACAO
UANTITATIVO :
PROGRAMA UN,\'AEIDE’EEI’DEADE Q FiSICA
APROVADO REALIZADO %
1017 % 100 42,5 42,50

PRODUTO: SISTEMA AMPLIADO | ESTAGIO ATUAL: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

Aquisicdo de 01 (um) transformador de 20/26,6 MVA, 69/13,8 kV da empresa Densitel
Transformadores. N&o havia projeto basico para licitagao da ampliacdo da SE Floresta. A
Eletronorte elaborou o documento basico de licitacdo para a BVEnergia. Foi realizada a
licitacdo na modalidade de Tomada de Preco - TP 106/05 em 11.12.06, tendo sido
vencedora do certame a empresa MARTE ENGENHARIA. O desembolso dos recursos dar-
se-4 em 2007 e 2008.

BENEFICIOS:

N&o houve beneficios para o exercicio de 2006.

REALlZAQAo VALORES APROVADO (A) REALIZADO (B) B /A (%)
FINANCEIRA | R$ X 1.000 2.600 1.105 42,50
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ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.
PROJETO: 25.752.1042.2789.0014 — Manutencao do Sistema de Subtransmissao
de Energia Elétrica de Boa Vista

REALIZACAO
PROGRAMA | UNIDADE DE QUANTITATIVO SToIon
MEDIDA
APROVADO | REALIZADO %
2789 % 100 76 76,00

PRODUTO: SISTEMA MANTIDO

| ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizagdo deu-se em funcéo da nao participacao de fornecedores na realizacao do
pregdo PRE-089/2006, que visava a aquisicdo de equipamentos, tendo 0 mesmo se
configurado "deserto de proposta”, e a hdo entrega de equipamentos por parte do

fornecedor.

BENEFICIOS:

Garantir o fornecimento de energia confiavel aos consumidores, manter o sistema, melhoria
no atendimento com menos interrupgoes e desligamentos do sistema de subtransmisséo na
cidade de Boa Vista.

REALIZACAO
FINANCEIRA

VALORES

APROVADO
(A)

REALIZADO
(B)

B/A (%)

R$ X1.000

800

608

76,00

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.
PROJETO: 25.752.0807.4103.0014 — Manutencdo e Adequacdo de Ativo de
Informatica, Informacéo e Teleprocessamento na Regido Norte

REALIZACAO
PROGRAMA UwﬁﬁﬂifE QUANTITATIVO FISICA
APROVADO REALIZADO %
4103 % 100 52,8 52,80

PRODUTO: ATIVO MANTIDO |ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizagdo ocorreu devido ao atraso na entrega dos equipamentos por parte dos
fornecedores, havendo contratos que s6 foram assinados no final do exercicio implicando
na auséncia de tempo habil para entrega dos equipamentos no mesmo exercicio, ocorrendo
também revogacao de licitagcdes por precos excessivos e falta de fornecedores.

BENEFICIOS:

Aquisicdo de Equipamentos de ativos de informatica, informacdo e teleprocessamento,
visando dar suporte tecnoldgico as atividades de distribuicdo de energia elétrica na cidade
de Boa Vista - RR.

REALIZACAO | VALORES

FINANCEIRA

APROVADO (A) REALIZADO (B) B/A (%)

R$ X1.000 1.192 629 52,77
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ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.0807.4102.0014 — Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos em Boa Vista-RR

REALIZACAO
PROGRAMA | UNIDADE DE MEDIDA GERNIIIASUINAS FiSICA
APROVADO [ REALIZADO %
4102 % 100 16,8 16,8

PRODUTO: EQUIPAMENTOS MANTIDOS

ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizacao ocorreu devido a revogacéo dos processos licitatorios de bens moveis e
veiculos por falta de fornecedores e por propostas com precos abusicos, bem como por
atraso na entrega de bens moveis e equipamentos por parte dos fornecedores.

BENEFICIOS:

Aquisicdo de bens modveis e equipamentos destinados a garantir perfeitas condi¢cdes de
funcionamento do corpo dirigente da Empresa, dotando-a de toda infra-estrutura necessaria
ao desempenho de sua atividade voltada a distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica no Municipio de Boa Vista-RR.

REALIZACAO VALORES APROVADO | REALIZADO B/A (%)
FINANCEIRA (A) (B)
R$ X1.000 1.348 227 16,8

ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.0807.4101.0014 — Manutencao e Adequacédo de Bens Iméveis em
Boa Vista-RR

REALIZACAO
PROGRAMA UNIDADE DE QUANTITATIVO FTSIon
MEDIDA
APROVADO [ REALIZADO %
4101 % 100 59,3 59,3

PRODUTO: BENS IMOVEIS MANTIDOS

ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizacdo ocorreu devido a impossibilidade de licitar os projetos de obras de
engenharia pela modalidade pregéo presencial ou eletrénico, 0 que demandou mais tempo
na conclusdo do processo licitatério, bem como houve alguns processos que foram
revogados e licitados novamente.

BENEFICIOS:

Manter e readequar os bens iméveis destinados a garantir perfeitas condigbes de
funcionamento do corpo dirigente da Empresa, dotando-a de toda infra-estrutura necessaria
ao desempenho de sua atividade voltada a Distribuicdo e Comercializacdo de energia
elétrica no Municipio de Boa Vista-RR

REALIZACAO VALORES APROVADO | REALIZADO 5 1A (O%)
FINANCEIRA (A) (B)
R$ X1.000 1.348 227 16.8
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ORGAO: 32000 — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

UNIDADE: 25752 — BOA VISTA ENERGIA S.A.

PROJETO: 25.752.1042.8691.0103 — Manutencédo da Rede Rural de Distribuicdo de
Energia Elétrica em Boa Vista-RR

UANTITATIVO REALIZACAO FiSICA
PROGRAMA UNAI/I[I)E%IIDgADE Q ¢
APROVADO | REALIZADO %
869l % 100 79 79,00

PRODUTO: REDE MANTIDA

ESTAGIO ATUAL DO PROJETO: Em andamento

JUSTIFICATIVA DO DESVIO:

A baixa realizacdo ocorreu devido ao atraso na aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual,
ocasionando atraso na emissao das licitacOes, situacdo agravada pela revogacdo de
licitacOes e atraso na entrega de materiais e equipamentos de redes de distribuicéo.

BENEFICIOS:

Garantir o fornecimento de energia elétrica confiavel aos consumidores manter o sistema,
melhoria no atendimento com menos interrupcdes e desligamentos na rede rural de energia
elétrica na cidade de Boa Vista.

REALIZACAO VALORES APROVADO | REALIZADO B/A (%)
FINANCEIRA (A) (B)
R$ X1.000 200 158 79,00

3. INDICADORES DE GESTAO

A Boa Vista Energia S.A. tem aperfeicoado a implementacdo do
Planejamento Estratégico com o acompanhamento de suas acdes, sempre
buscando inovacoes. Dai surge 0s principais indicadores
acompanhamento da gestdo, onde para quaisquer desvios se recorrem
aos indicadores pontuais onde estdo desdobradas as acdes estratégicas.
Este Planejamento Estratégico juntamente com suas acdes e indicadores
sdo acompanhados mensalmente através da Reunido Mensal do
Desempenho Empresarial - RMDE. Como fonte de informacgdes
comparativas para os indicadores de desempenho, a Associagdo das
Distribuidoras de Energia Elétrica — ABRADEE, disponibiliza dados de 64
associadas.

Na busca da exceléncia, a Empresa tem implementado melhorias com o
objetivo de aumentar a seguranca e garantir a continuidade dos servicos
prestados a populacdo, tendo como principais processos a
Comercializacdo e a Distribuicdo de Energia Elétrica no municipio de Boa
Vista.

COMERCIALIZACAO

. Continuidade do processo de implantacdo da norma ISO
9001:2000;
. Iniciada reforma da Loja de Atendimento, visando proporcionar
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um ambiente confortavel, moderno e de féacil localizacdo para os
consumidores.

3.1. Perdas de Energia Elétrica (%) - Global: Calculada pela soma

de toda a energia requerida pela empresa, subtraindo todo o
consumo proprio e dos clientes desta Empresa, incluindo repasse
ao suprimento. O benchmarking para este indicador é a Companhia
de Forca e Luz — CFLO, conforme dados de 2005, fornecido pela
ABRADEE.

Perdas de Energia Elétrica - Global E
30 3 N > ©
g S N
N N2
20 A
‘}O
1049 «
i
o
O '_- T T T
BM - CFLO 2004 2005 2006
B Benchmarking M Realizado B Meta

Foram previstas para o ano de 2006 as seguintes acfes de combate as perdas de
energia elétrica:

Criagéo e aprovacgédo do Plano Diretor de Combate as Perdas;

Realizag&o de 15 divisOes e 35 adequagdes em circuitos de MT/BT;
Aquisicao/instalacdo de um transformador de 26,6 MVA para ampliagdo da
capacidade de transformacgéo da Subestacéo Floresta,

Aquisicao e instalagdo de 1.000 pontos de medi¢cdo remota para unidades
consumidoras do Grupo B;

Financiamento de 600 padrfes para unidades consumidoras de baixa renda;
Contratacdo de empresa especializada para realizar 36.000 inspecdes de
unidades consumidoras, para identificar possiveis irregularidades; e
Aquisicao e instalacdo/substituicdo de 10.617 medidores.

Entretanto, com o atraso na aprovagao do orgcamento de investimento e agravado
pela impetracdo de recursos por parte de licitantes, algumas acdes ficaram
prejudicadas, comprometendo assim o alcance da meta pactuada para Perdas
Globais. Abaixo, apresentam-se as realizacoes:

Aprovacgéo do Plano Diretor de Combate as Perdas com a implementacao de
algumas ac¢des previstas;

30 divisdes e 49 adequacbes em circuitos de MT/BT,;

Aquisicao do transformador de 26,6 MVA, tendo sua instalacdo prevista para
2007;

Aquisicdo de 1.000 pontos de medicdo remota para unidades consumidoras
do Grupo B, com instalagéo e operacao no primeiro semestre de 2007,
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e Financiamento de 600 padrdes para unidades consumidoras de baixa renda,
com realizacdo prevista para 2007;

e Inspecdo em 16.000 unidades consumidoras; e

e Aquisicdo de 10.617 medidores, tendo sido instalados/substituidos 6.500.

3.2.Duragéo Equivalente Por Consumidor — DEC: mede o tempo em que uma
unidade consumidora fica sem energia elétrica (fig. 7), O benchmarking para
os indicadores (figuras 7 e 8) sdo a Companhia Forca e Luz do Oeste —
CFLO e a Companhia Santa Maria, respectivamente:

DEC

m
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BM - CFLO 2004 2005 2006

16,48
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|I Benchmarking B Meta B Realizado |

3.3. Frequéncia Equivalente por Consumidor - FEC: mede
nimero de vezes uma unidade consumidora fica sem energia
elétrica é a (fig. 8).

FEC E
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Ambos fornecem informacdes sobre a continuidade da distribuicdo de
energia elétrica fornecida, ou seja, a qualidade do servico prestado aos
clientes.

Em relacéo ao atendimento, o desempenho da Organizagdao € medido por
meio do Indice de Reclamacdo Comercial — IRC (fig. 9), e Tempo Médio de
Atendimento — TMA (fig. 10, a seguir:

10
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3.4. indice de Reclamacdo Comercial — IRC: Mede quantas
reclamacf6es houveram por mil consumidores. Como benchmarking
apresenta a CHESP — Companhia Sergipana de Eletricidade.

IRC
Lo
[\
45 A
[e0]
N N
©
T 30 A N ?;
> AN
15 -
0,96
0 P
BM - CHESP 2004 2005 2006
B Benchmarking B Meta B Realizado

3.5. Tempo Médio de Atendimento — TMA: Que revela quanto tempo
utiliza-se para atender as reclamacfes, 0S quais representam,
respectivamente, a satisfacao dos clientes e o tempo que levamos
para atendé-los. Sendo a CFLO — Companhia de Forca e Luz do
Oeste 0 benchmarking do setor elétrico.

Tempo Médio de Atendimento - TMA
N S
40,2 g - g
40 - vl
(42]
- 30 -
£
S 20 -
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BM - CFLO 2004 2005 2006
B Benchmarking B Meta BRealizado
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3.6. Indicadores Financeiros
_ Histérico R$ (mil)
Indicadores

2003 2004 2005 2006
Contas do Poder Publicoem | ,5 o79 | 55 709 | 24.503 | 32.349
atraso
Contas Residéncias em 2.166 | 2.749 | 3.485 | 3.523
atraso
Contas Industriais em atraso 322 435 680 632
Contas Comerciais em atraso 1.491 1.706 1.701 1.600
Contas Rurais em atraso 33 61 134 317
Contas de lluminacao Publica 2 280 1.099 2 933 0.00
em atraso
Contas do Servigo Publico em | 16 g7 | 23 723 | 30.240 | 32.900
atraso
Inadimpléncia Total 49.144 | 57.506 | 63.676 | 71.321
Razéao Operacional 2,20 1,42 1,33 1,41
EBTIDA (70.327) | (24.057) | (18.731) | (15.784

Obs. Quanto as contas do Poder Publico (Administracdo Direta), tratam-se
de correcdo de débitos e ndo de atraso mensal de fornecimento.

4. ANALISE CRITICA DO RESULTADO ALCANCADO

Foram realizadas 117 solicitagcdes de aquisi¢cdes, das quais 87 foram contratadas, 28
revogadas e 2 anuladas. Houve um planejamento no sentido de aglutinar
requisicdes de compras em apenas um processo, reduzindo o numero de certames
licitatorios e os custos decorrentes desta atividade.

Destaca-se 0 numero de pregdes na forma eletrbnica, representado por 71% dos
processos contratados, o que significa maior celeridade e economia nas aquisicoes
e ainda, a realizacéo de pregdes com ata de Registro de Prec¢os, conforme previsto
no Decreto 3.931/2001.

12
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MODALIDADE DE PROCESSO DE REVOGADOS | ANULADOS
LICITACAO AQUISICAO

2006 2005 2006 2005 | 2006 | 2005
Pregao 62 56 24 18 1 0
Tomada de Preco 3 14 0 1 0 0
Concorréncia 0 0 0 1 1 0
Convite 4 5 2 0 0 0
Dispensa de Licitag&o 12 10 2 0 0 0
Inexigibilidade 6 7 0 0 0 0
TOTAL 87 92 28 20 2 0

Os processos revogados representaram um total de 24% das solicitacbes de
aquisicdes, em razdo de precos acima do estimado ou certames desertos de
propostas. Dos 87 processos de aquisigao foram emitidos 140 contratos, conforme a

seqguir:

MODALIDADE DE LICITACAO

QUANTIDADE DE CONTRATOS

TOTAL

Pregéo 115
Tomada de Precos 02
Concorréncia -
Convite 04
Dispensa de Licitagcao 14
Inexigibilidade 05
140

Ressalta-se também, as licitacfes de todos os processos de manutencdo de redes
de distribuicdo (energizada, desenergizada) — poda de arvores, servi¢os técnicos em
padrbes de entrada (corte e religacdo), inspecdo e recadastramento de unidades
consumidoras, independente de estarem vencidos e por serem servicos de valores
significativos. Através do pregao eletrénico, conseguiu-se reduzir os valores
contratados em torno de aproximadamente 15% em relagcé&o aos valores estimados,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ mil
VALOR VALOR VALOR
OBJETO ESTIMADO CONTRATO | ECONOMIZADO
&) (b) (a—Db)
Manutencédo de rede
(Energizada e 831,99 768,18 62,81
Desenergizada)
Poda de arvores 721,28 454,00 267,28
Corte e Religacao 1.297,28 1.239,00 58,28
Inspecédo 1.221,11 999,99 221,12
Valor total 4.071,66 3.461,17 610,49
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Com relacdo ao montante de recursos contratados estdo distribuidos da seguinte
forma: 85% Pregdo, 5% Dispensa de Licitagdo com cotacdo eletronica, 4%
Inexigibilidade e 6% por meio de Tomada de Preco e de Convite.

MODALIDADE DE LICITA(;AO VALOR R$ mil
Pregéo 14.400,90
Tomada de Preco 565,50
Concorréncia -
Convite 413,69
Dispensa de Licitacao 860,32
Inexigibilidade 668,58

TOTAL 16.909,20

Foram aplicadas 15 penalidades, a seguir descritas, consideracdo apenas as
aplicadas efetivamente e registradas no cadastro do fornecedor.

PENALIDADE QUANTIDADE
Adverténcia 11
Suspenséao 04
TOTAL 15

Solicitados pelos fornecedores 08 atestados de capacidade técnica, tendo sido
indeferido um pedido, por descumprimentos de clausulas contratuais.

ATESTADO DE CAPACIDADE QUANTIDADE
TECNICA
Deferido 07
Indeferido 01
TOTAL 08

Recebidas 41 solicitacbes de Registro Cadastral, as quais foram atendidas, emitindo
o Certificado de Registro Cadastral - CRC, com validade de 12 meses. Vale ressaltar
que o numero reduzido de solicitagbes de CRC's, ocorreu principalmente pela
adesdo da Boa Vista Energia S.A. ao Sistema de Cadastro Unificado de
Fornecedores — SICAF nos processos de aquisi¢cao.
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VALORES COM DIARIAS EM FINS DE SEMANA — A tabela abaixo demonstra em destaque
de diarias iniciadas as sextas-feiras, e em destague amarelo as diarias iniciadas aos sadbados.

azul os beneficiarios com recebimento

BENEFICIARIO PERIODO TIPO FINALIDADE TRECHO VALOR DIARIAS N° DIARIAS VALOR DIARIAS
LICINIO DA TRINTADE SANTANA JARDIM 28/01 a 03/02/06 S Visita técnica na area tributaria CEAM BVB/MAO/BVB | R$ 315,00 5,00 63,00
JENNER P. LOPES BRASIL 11/03/ a 31/03/06 S Projetos Sox (Valor das Despesas Reembolsada pela Eletrobras)| BVB/BSB/BVB R$ 1.323,00 21,00 63,00
MARCIO WAGNER MAURICIO 10/03 a 11/03/06 S Efetuar carga e/ou cépia de recur.do processo:RO BVB/MAO/BVB | R$ 126,00 2,00 63,00
MARCIO WAGNER MAURICIO 10/03 a 10/03/06 S Referente a processos BVB/MAO/BVB R$ - 0,00 63,00
ERICO V. BARBOSA DE OLIVEIRA 18/03 a 26/03/06 S Participar do curso de ADM Patrimonial BVB/SSA/BVB R$ 315,00 5,00 63,00
JENNER P. LOPES BRASIL 11/03 a 31/03/06 s | Reunido com Eletrobras(valer das Despesas Reembolsada pela | yao/mve/mao XXXXXX XXXXXX XXXXXX
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 25/03 a 27/03/06 S Reunido do Ministerio das Minas e Energia BVB/BSB/BVB R 280,00 4,00 70,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 01/07 a 05/07/06 S Reunioes na Eletronorte-DT/DE/DC BSB/BVB/BVB R 280,00 4,00 70,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 22/07 a 26/07/06 S Reunido do Conselho de ADM da Bvenergia S/A BSB/BVB R 210,00 3,00 70,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 22/07 a 26/07/06 S Reunido do Conselho de ADM da Bvenergia S/A BVB/BSB/BVB XXXXXX XXXXXX XXX XXX
— = — - - =
JOSE PINHO DE MELO 15/07 a 22/07/06 g |Participar da 1.2 Reunido de trabalho do projeto de padronizacéo| pgp/pve/ESE | RS 346,50 5,50 63,00
dos processos comerciais
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 05/08 a 09/08/06 S Reunido na Previnorte e Eletronorte BVB/BSB/BVB R$ 210,00 3,00 70,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 02/09 a 05/09/06 s 1.2 Reunido na Aneel - Reajuste tarifario 2006 / Eletronorte - BSB/BVB R$ 210,00 3,00 70,00
ampliacdo da SE floresta
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 02/09 a 05/09/06 s 1.2 Reunido na Aneel - Reajuste tarifario 2006 / Eletronorte - MAO/BSB XXXXXX XXXXXX XXXXXX
ampliacdo da SE floresta
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 02/09 a 05/09/06 s 1.2 Reunido na Aneel - Reajuste tarifario 2006 / Eletronorte - BVB/MAO XXXXXX XXXXXX XXXXXX
ampliacdo da SE floresta
ROBSON DA SILVA SOUZA 18/08 a 19/08/06 S 1022 Reunido do conselho de ADM BSB/BVB XXXXXX XXXXXX
ROBSON DA SILVA SOUZA 18/08 a 19/08/06 S 1022 Reunido do conselho de ADM BVB/BSB R$ 157,50 2,50 63,00
FREDERICO J. PERREIRA EVANGELISTA 19/08 a 23/08/06 S Reunido Elane'amento estrategico e grupo empresarial BSB/BVB R$ 189,00 3,00 63,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 19/08 a 23/08/06 S Reunido Planejamento Estrategico na Eletronorte BVB/BSB RY 210,00 3,00 70,00
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 19/08 a 23/08/06 S Reunido Planejamento Estrategico na Eletronorte BVB/BSB XXXXXX XXXXXX XXX XXX
FREDERICO J. PERREIRA EVANGELISTA 19/08 a 23/08/06 S Reunido planejamento estrategico e grupo empresarial BVB/BSB XXXXXX XXXXXX
DANILO GARCIA DE ALMEIDA 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reunido do Coselho de ADM da BoaVista Energia BVB/BSB/BVB R$ 140,00 2,00 70,00
DANILO GARCIA DE ALMEIDA 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reunido do Coselho de ADM da BoaVista Energia BVB/BSB/BVB XXXXXX XXX XXX
MANOEL N. SANTANNA RIBEIRO 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reunido do Coselho de ADM da BoaVista Energia BSB/BVB R$ 140,00 2,00 70,00
MANOEL N. SANTANNA RIBEIRO 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reunido do Coselho de ADM da BoaVista Energia BSB/BVB XXX XXX XXX XXX
ANDRE R. SILVA MARTINS 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reunido do Coselho de ADM da BoaVista Energia BVB/BSB R$ 140,00 2,00 70,00
ANDRE R. SILVA MARTINS 22/09 a 23/09/06 S 1032 Reuni&éo do Coselho de ADM da BoaVista Energia BSB/BVB/BSB XXXXXX XXXXXX
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 16/09 a 18/09/06 s Reunido CPQD - Projeto deA'T\‘&EDECPEE aser encaminhados a | gyp/pseBvE | RS 140,00 2,00 70,00
FREDERICO J. PERREIRA EVANGELISTA 30/09 a 04/10/06 S Participar do Grupo de Gestao BVB/BSB/BVB R$ 189,00 3,00 63,00
ANDRE R. SILVA MARTINS 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reunido do conselho de ADM BSB/BVB XXXXXX XXX XXX
ANDRE R. SILVA MARTINS 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reunido do conselho de ADM BVB/BSB R$ 140,00 2,00 70,00
DANILO GARCIA DE ALMEIDA 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reunido do conselho de ADM BVB/BSB R$ 140,00 2,00 70,00
VALFRIDO LIMA 06/10 a 07/10/06 S Finalidade de efetuar o transp. de 3 pararaios MAO/BVB R$ 94,50 1,50 63,00
VALFRIDO LIMA 06/10 a 07/10/06 S Finalidade de efetuar o transp. de 3 pararaios BVB/MAO XXX XXX XXX XXX XXX XXX
LOURIVAL DO CARMO FREITAS 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reuni&éo do conselho de ADM MAO/BSB XXXXXX XXX XXX XXX XXX
LOURIVAL DO CARMO FREITAS 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reunido do conselho de ADM BSB/BVB R¢ 140,00 2,00 70,00
LOURIVAL DO CARMO FREITAS 20/10 a 21/10/06 S Participar da 1042 Reunido do conselho de ADM BVB/MAO R$ 140,00 3,00 70,00
ANTONIO FELISMINO NASCIMENTO 06/10 a 12/10/06 S Participar da Reunido de Tl da Eletronorte BVB/BSB/BVB R 252,00 4,00 63,00
= — - - —— -
ANTONIO CARLOS FARIA DE PAIVA 14/10 a 17/10/06 s 1.2 Reunido na Aneel - Reajuste tarifario 2006 / Eletronorte BVB/BSB/BVB | R$ 210,00 3,00 70,00
Manutencdo em para-raios
LICINIO DA TRINTADE SANTANA JARDIM 11/11 a 16/11/06 S Participar XXII ENCONSEL BVB/BHZ R$ 409,50 6,50 63,00
ALEXANDRE BARBOSA RAMOS 25/11 a 02/12/06 S Curso de Praticas de Inspecao de Unid. Consumidoras BVB/BHZ/BVB R$ 94,50 1,50 63,00
R$ 6.541,50 100,50
Viagem Internacional
JIMMY LUZ COSTA | 11/11a15/11/06 | S Entrega do Premio CIER | BVB/SAO/BVB | R$ 3.780,00] 7,00 540,00 |
[3IMMY LUZ COSTA | 11/11a15/11/06 | S Entrega do Premio CIER | SAO/CRUZ/SAO] XX XX XX XXXXXX
Em Dolar $
Valor Total
$ 250,00 1.750,00
Qutras Despesas 194,66
1.944,66
2,16 R$ 4.200,47
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5. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Ao final do exercicio, o Ativo Circulante apresentou um acréscimo de 18,87%
comparativamente aos valores registrados no ano anterior. Os itens de maior
relevancia na contribuicho desse acréscimo foram “Consumidores e
Concessionaria”, “Empréstimos e financiamentos repassados” e “Encargos de divida
— RELUZ".

No Ativo Nao Circulante houve um acréscimo de 10,66% em relacdo ao exercicio
anterior, em decorréncia de uma reversdo de provisdo para creditos de liquidacao
duvidosa correspondente a corre¢cdo monetaria do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadoria e sobre Prestacdo de Servico de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e Comunicagdo - ICMS. Permanecendo provisionado o valor de R$
8.048 mil, correspondente a correcdo monetaria do ICMS transferido quando da
cisdo da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.- Eletronorte e a criagdo da Boa

Vista Energia S.A..

No Passivo Circulante houve um acréscimo de 27,37% relativo ao exercicio anterior.
A principal rubrica que contribuiu para esse acréscimo foi a provisdo para “Pesquisa
& Desenvolvimento e Eficiéncia Energética”, constituida a partir do exercicio 2006,
por determinac@es oriundas da ANEEL.

No Passivo Nao Circulante houve um acréscimo de 98,49%, se comparado com
exercicio anterior, decorrente de empréstimo obtido junto a Eletronorte no valor de
R$ 24.000 mil.

O Patrim6nio Liquido apresentou uma reducao de 7,05% decorrente da absor¢cédo do
resultado negativo de R$ 10.787 mil, apurado no exercicio de 2006.

A Receita Operacional Bruta atingiu o valor de R$ 118.988 mil, com acréscimo 12%
em decorréncia do reajuste tarifario de 7% e um crescimento de mercado de
aproximadamente 3%, bem como, aumento de outras receitas em 2%.

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 94.091 mil, enquanto que em 2005 situou-
se em R$ 84.694 mil, apresentando um acréscimo de 11,10%.

As Despesas Operacionais (incluindo custo com energia elétrica comprada para
revenda e custo de operacdo) totalizaram, em 2006, um montante de R$ 110.460
mil, com acréscimo de 1,51%, em relacdo ao exercicio de 2005. Os itens que mais
contribuiram para a variacao desta rubrica foram a despesa com “Pessoal”, “PEE e
P&D” e “Reversao da Provisdo do Crédito do ICMS”.
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5.1 - INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimentos no exercicio corresponderam a um montante de R$ 10.530 mil,
gue foram alocados da seguinte maneira:

R$ mil

Realizado em 2006 | Realizado em 2005
Obras de Geragao 0,0 110
Obras de Subtransmissao 1.670 980,
Obras de Distribuicao 7.330 10.120
Instalacbes Gerais 1.530 3.180

Total

10.530 14.390

Os principais recursos foram aplicados conforme relacao a seguir:
Programa Luz para Todos — LPT

Instituido por meio do Decreto n° 4.873, de 11 de novembro de 2003, sendo
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e operacionalizado pela Eletrobras,
com o objetivo de promover melhoria nas condicfes socio-econémicas das areas
rurais do Pais, contribuindo para a melhoria das condicbes de trabalho das
populacdes beneficiadas.

No ano corrente foram atendidos 170 consumidores, com a construcdo de 78,66 km
de rede de distribuicdo de energia elétrica e aplicando R$ 2.134 mil. Desde o
momento de sua implantacdo, em 2004, o programa ja atendeu 797 consumidores,
com a construcdo de 281,98 km de rede de distribuicdo, resultando na aplicacao
totalde  R$ 6.229 mil.

Manutencédo do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica

Visando garantir o fornecimento de energia elétrica confiavel aos consumidores, ao
manter o sistema com o minimo de interrup¢cbes e desligamentos, houve um
investimento na ordem R$ 4.067 mil.

Ampliacdo da Rede de Distribuicdo de Energia Elétrica Urbana

Com objetivo atender o crescimento de mercado e melhorar a qualidade e
confiabilidade no fornecimento de energia elétrica foi investido o montante de
R$ 1.203 mil.suas metas.
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Realizac&do do Or¢camento de Investimento
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5.2 - ORCAMENTO DE CUSTEIO

O montante realizado atingiu R$ 117.752 mil, correspondendo a 88,40% em
relacdo ao aprovado de R$ 133.160 mil, conforme gréfico abaixo:

Realizacdo do Or¢camento de Custeio
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Il Meta B Realizado

Em funcdo das diretrizes empresariais de reduzir custos, foi efetuado
contingenciamento das despesas operacionais, que resultaram na diminuicéo
da realizacdo do orcamento de custeio na ordem de 11,6%.
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As realizacbes sdo demonstradas por meio do Programa de Dispéndios Globais —
PDG apresentado na figura a seguir:
Valores em R$ 1,00

Aprovado Dec. 5.971, 28/11/2006 e| Realizado até Dezembro de
Oficio 453/06, 30/11/06 2006
Econdmico Financeiro Econdmico Financeiro
RECURSOS 183.605.655 177.399.617 145.790.888 141.606.750
Receita Operacional 136.159.791 129.907.199 119.167.810 115.084.105
Venda de Energia Elétrica 121.293.953 123.343.691 116.514.628 114.425.820
Outras Receitas Operacionais 14.557.557 6.264.475 2.473.098 519.683
Renda de Aplicacdes Financeiras 308.281 299.033 180.084 138.602
Recursos Patrimo6nio Liquido 30.000.000 30.000.000 2.507.511 2.507.511
Outras Fontes Outras - Eletrobras - - -
Adiantamentos-Outros Acionistas - Eletronorte 30.000.000 30.000.000 2.507.511 2.507.511
Recursos de L.Prazo 1.694.100 1.694.100 24.000.000 24.000.000
Eletrobras 1.694.100 1.694.100 - -
Eletronorte - - 24.000.000 24.000.000
Recursos ndo Operacionais 13.351.764 13.398.318 115.567 15.134
Outras Receitas Divesas 7.902.759 7.949.313 - -
Luz Para Todos 4.307.936 4.307.936 15.134 15.134
Outros Recursos - - - -
Retorno Financiamento LP - Prefeitura 1.141.069 1.141.069 100.433 -
Recursos de Curto Prazo 2.400.000 2.400.000 - -
Outros Recursos - - -
Emprestimos a Curto Prazo-Controladas (ELT)
Emprestimos a Curto Prazo-Controladas (ELN) - - - -
Valores de Terceiros 2.400.000 2.400.000 - -
Variacdo do Capital Circulante
DISPENDIOS 182.858.306 174.581.438 151.959.248 140.747.837
Dispéndios de Capital 27.189.519 26.600.579 17.561.146 17.650.205
Investimento 19.920.482 19.323.438 10.533.872 10.622.931
Outros Disp. De Capital 500.000 500.000 - -
Servico da Divida 6.769.037 6.777.141 7.027.274 7.027.274
Amortiza¢8o Nacional 4.023.962 4.023.962 4.024.351 4.024.351
Estrangeira - - -
Encargos da Divida 2.745.075 2.753.179 3.002.923 3.002.923
Despesas Operacionais 133.267.638 127.444.627 118.254.213 117.645.897
Pessoal e Encargos Sociais 28.655.388 26.084.527 22.890.945 22.343.972
Servigos de Terceiros 16.180.992 13.656.505 10.375.931 12.096.153
Utilidades e Servicos 1.316.399 1.273.994 993.485 956.926
Materiais e Produtos 65.643.742 66.166.443 63.278.207 68.094.921
Combustiveis e Lubrific. Vinc. A Produgéo 300.001 291.000 140.245 -
Compra de Energia Elétrica 63.188.506 63.785.365 62.147.040 67.064.248
Outros Materiais 2.155.235 2.090.078 990.922 1.030.673
Tributos e Encargos Parafiscais 14.294.025 13.410.343 12.982.302 10.360.153
Outros Dispéndios Correntes 7.077.092 6.755.815 7.241.306 2.893.856
Juros Despesas Financeiras e Outros 100.000 97.000 492.037 899.916
Despesa Financeira - - -
Valores de Terceiros 22.401.149 20.536.232 16.143.889 5.451.735
Disponivel Inicial 3.206.594 3.206.594
Disponivel Final 6.024.773 4.065.507
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5.3 - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

RAZAO OPERACIONAL - ROP - (receita operacional liquida/despesa
operacional)

Demonstra o quanto da Receita Operacional Liquida — ROL estd comprometido com
as despesas operacionais.

ANO Valor Realizado (und)
2002 1,41
2003 2,27
2004 1,42
2005 1,28
2006 1,17

Foi pactuado com o Sistema de Acompanhamento de Gestdo Empresarial —
SIAGE/Eletrobras a meta de 1,30 para 2006, sendo realizados 1,17, ou seja, 0,13
abaixo do indice pactuado.

A melhora de 0,11 em relacdo ao ano anterior deu-se por conta da variacdo positiva
da Receita Operacional Liquida, tendo em vista 0 aumento da receita decorrente do
reajuste tarifario e crescimento de mercado e a reducédo nas despesas operacionais,
consequente do contingenciamento determinado pela Diretoria Executiva.

LIQUIDEZ CORRENTE - (ativo circulante/passivo circulante)

Avalia a capacidade da Empresa em saldar seus compromissos de curto prazo (até
01 ano).

ANO Valor Realizado (und)
2001 3,64
2002 2,64
2003 3,25
2004 1,92
2005 1,61
2006 1,50

A reducdo no indicador ocorreu por razdo da efetivacdo do parcelamento com a
Companhia de Agua e Esgoto de Roraima — CAER em que parte do valor que se
encontrava no ativo circulante foi transferido para o realizavel a longo prazo, bem
como, o0 provisionamento de despesas de PEE e P&D.
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EBTIDA — (resultado dos servicos (-) depreciacdo/amortizacao)

Indica a capacidade da Empresa em gerar recursos para fazer face as suas
despesas operacionais.

ANO Valor Realizado R$ mil
2002 (15.735)
2003 (70.327)
2004 (24.057)
2005 (18.731)
2006 (10.322)

O resultado alcancado para o indicador reflete as acbes executadas para
recuperacdo do crédito, principalmente, junto aos Orgdos dos Poderes Publicos e
Servico Publico, a gestdo sobre os contratos de servicos de terceiros e 0
contingenciamento sobre as demais despesas.
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7. PLANO DE PROVIDENCIAS

Unidade Examinada: BOA VISTA ENERGIA S/A

Oficio n°

069/2006 -SECEX-RR/DT de 23.06.2006 — PROCESSO TC N°

010.615/2004-2 — Prestacdo de Contas — Exercicio 2003

Relatorio n° 139714 - Avaliacdo de Gestado - Exercicio 2003 da Controladoria Geral
da Unido

1

Item do Relatério de Auditoria:

2.5 Ineficacia na realizacdo das metas planejadas (Item6.1.1.1 do relatério de
Auditoria de Gestéo — fls. 207)

2.7 Inexisténcia de medidas que propiciem economicidade (Item 6.1.3.1 do
relatorio de Auditoria de Gestao — fls. 212)

2.9 Realizacao de recursos aquém do planejamento (Item 7.1.1.1 do relatorio
de Auditoria de Gestéo — fls. 213)

2.13 Rubricas que ultrapassaram o limite das Despesas de Capital previstas do
PDG e outras que ficaram aquém do orcado (Item 7.1.3.1 do relatorio de
Auditoria de Gestao — fls. 217)

1.1 Determinagéo:

3.1

3.2

3.3

Que a empresa desenvolva um plano de metas vinculado ao seu Plano
Estratégico de Dispéndio Globais, bem como institua um processo
gerencial diretamente comprometido com seus objetivos, adotando, por
seu turno, medidas visando a manutencado do equilibrio financeiro, em
especial na area de investimento.

Elabore um programa amplo de economicidade, com suspensdo dos
procedimentos que, porventura, contribuam com o aumento das
despesas, e que seja procedido de um acompanhamento gerencial
rigoroso, com avaliagao dos recursos e quantificacdo dos resultados.

Adote medidas preventivas de contencédo de despesa, com reavaliacéo
dos valores contratuais em curso, rigorosamente acompanhadas por
todos os setores e esferas gerenciais, e que seja incluida na
programacdo da Auditoria Interna, para avaliacdo dos resultados
apresentados;
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3.4 Realize gestdbes com o0 objetivo precipuo de evitar a estagnacao
financeira da Boa Vista Energia S/A e 0 ndo cumprimento dos
financeiros da instituicao;

3.5 Promova o acompanhamento rigoroso dos Limites dos Dispéndios
Correntes estabelecidos no PDG, bem como a revisao do processo de
suprimento de aquisicées e contratacdes, com a finalidade de impedir o
retardamento das aquisicdes de materiais e servi;cés e o alcance das
metas previstas nos planos da instituicao.

3.9 Avalie os procedimentos que contribuem para a maximizacdo do
prejuizo econdmico apurado em 2003 e adote medidas administrativas
e operacionais efetivas, de forma a buscar o equilibrio das contas e
maior eficiéncia e economicidade da gestéao.

1.2 Providéncias a serem Implementadas

A Boa Vista Energia S/A € empresa subsidiaria integral da Eletronorte e
concessionaria de servi;co publico de energia elétrica. Utiliza a metodologia
estabelecida pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao;
Secretaria Executiva; Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais — DEST; Centrais Elétricas do Norte do Brasil —
ELETRONORTE; Centrais Elétricas Brasileiras — ELETROBRAS e seus
préprios procedimentos, para elaboracdo das projecfes orcamentarias,
controles e acompanhamentos dos recursos e dos dispéndios de custeio de
capital (investimento), metas e estratégias estabelecidas em seu
planejamento estratégico péra que a mesma possa alcancar seu equilibrio
econdmico financeiro.

Informamos que as respostas dos itens acima referenciados, ja foram
atendidas através do Relatério n°® 161017 — Plano de Providéncias em sua
ultima atualizacdo ocorrida em abril de 2006, Itens 6.1.1.1, 6.1.2.1, 6.1.3.1,
7.1.1.1,7.1.3.1,9.1.1.1, 10.2.2.1.

Em junho de 2006, a Boa Vista Energia elaborou uma projecao de
resultados com um horizonte de 6 anos, onde chegamos a um resultado
econdmico positivo no exercicio de 2011 e um resultado financeiro negativo
no valor de R$ 3.513.000,00 (trés milhdes e quinhentos e treze mil reais),
ficando positivo apenas a partir do exercicio de 2012. Salientamos que o
resultado positivo sé ocorrera sem o0 suprimento de energia elétrico para
Companhia Energética de Roraima - CER, conforme planilhas de
Demonstracdo do Resultado — DRE em anexo.

Informamos ainda que, esta Empresa vem negociando junto a Eletronorte a
transferéncia do suprimento de energia elétrica da CER a partir do exercicio
de 2007.

A modalidade Pregéo Eletronico foi implementada em 26/10/05 como teste e
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em dezembro de 2005 foi concluido e encontra-se em producéo.

Com relacédo a implantacdo do software de acompanhamento e controle do
PDG, ap06s andlise minuciosa verificamos que este acompanhamento do
PDG ja existe dentro do sistema corporativo e que 0 mesmo € on-line, ou
seja, nao necessitamos de dois acompanhamentos on-line. Estamos
apropriando o sistema ja existente com prazo de conclusdo em maio de
2006.

2 Item do Relatorio de Auditoria:

2.31 Existéncia de clausulas do Acordo Coletivo de Trabalho que oneram as
financas da Empresa (Item 10.2.2.1 do Relatério de Auditoria de Gestao —
fls. 242)

2.1 Determinagéo:

3.13 Doravante, ndo conceda o beneficio de custeio de cursos de
graduacéo aos seus empregados, uma vez que é incompativel com o
instituto do concurso publico e refoge as qualificacbes e competéncias
exigidas para o exercicio dos cargos para os quais foram nomeados,
por for¢ca de aprovacdo em concurso especifico de provas e/ou provas
e titulos.

2.2 Providéncias a serem Implementadas

Informamos a vossa senhoria que, em resposta a solicitagcdo desse
Departamento de Administracdo, contida na CE DAA 261/2006, a
Controladora, Eletronorte, na pessoa do Sr. Eliomar da Silva Ferreira,
Assessor de Relagdes Trabalhistas e Sindicais — GRS, daquela Empresa,
emitiu a CE GRS 00014/2006, na qual justifica a concessao do Beneficio
Auxilio Educacéo aos colaboradores desta Empresa destacada entre outros
pontos que:

- "...0 auxilio educacéo — Ensino Superior, previsto na Clausula 302 do ACT
2003/2005, € um beneficio concedido desde 2002, pela Eletronorte e
suas Subsidiarias Integrais, aos seus empregados enquadrados em
cargo de nivel médio que ndo possuem graduacao (3° grau) e foi objeto
de negociagéo coletiva com as entidades sindicais representativas dos
empregados...”

- 7 0os empregados beneficiados por esse reembolso parcial ou auxilio
educacgédo, ndo estdo incompativeis com o instituto do concurso publico,
pois independentemente de utilizacdo ou ndo do referido beneficio, so
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ingressardo nos cargos de nivel superior, caso facam concurso publico
para este fim”.

Item do Relatério de Auditoria:

2.23 Inexisténcia de inventario dos ativos da Empresa (item 9.1.1.1 do Relatério
da Auditoria de Gestéo — fls. 223)

2.25 Inexisténcia de inventario dos ativos da Empresa (Iltem 9.1.1.1 do Relatério
da Auditoria de Gestao — fIs.233)

2.26 Inexisténcia do Inventario de Bens Iméveis (Item 9.1.1.2 do Relatério da
Auditoria de Gestao — fls.236)

Determinacao:

3.10 Envide esfor¢gos no sentido de proceder ao levantamento de ativos da
empresa com a maior brevidade, para posterior registro contabil e
saneamento da falha;

3.11 Fixar o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para que a Boa Vista Energia
S/A tome providéncias a fim de regularizar a situacdo dos bens imoéveis
gque integram seu patrimoénio, nos termos do disposto nos artigos 94, 95 e
96 da Lei 4.320/64, inclusive com relacdo aos imoveis que estdo em nome
da Eletronorte, do Governo do Estado de Roraima e da Associacao dos
Servidores Civis de Roraima, com o devido registro no cartorio imobiliario,
informando as medidas a Controladoria Geral da Unido e a este Tribunal.

Providéncias a serem Implementadas

Quanto a impropriedade apontada no Relatorio, informamos que houve a
contratacdo de Consultoria Técnica para unitizacdo e cadastramento dos ativos
de Boa Vista Energia, conforme Portaria DNAEE 0815/94, atualizados pelas
Resolugbes Aneel n® 02/97, 015/97 e 044/99. Foi contratada a empresa
SETAPE - Servicos Técnicos de Avaliacdo de Patrimonial e Engenharia S/C
Ltda, através do Edital de Licitagdo — TP 074/2003 do Contrato DASC 067/2003,
tendo sido instalado e atualizado com data base de Dezembro/2003;

No que se refere aos lotes n° 235 (Sede), n° 252 (Casa 01), n° 270 ( Casa02), n°
288 ( Casa03), n° 334 (Casa 04), n° 335 ( Casa 05), n° 284 (Antiga Usina 1), ja
possuem o Titulo Definivo em nome da Boa Vista Energia S/A, com
reconhecimento do Cartorio de Registro de imoveis — CRI,;

Quanto ao lote de terra n° 87 (Departamento de Distribuicdo - DTD), em 15 de
maio 2006, foi dado entrada no cartorio para efetivar a transferéncia da escritura
publica, que se encontra em nome da Companhia energética de Roraima — CER
para a Boa Vista Energia, assim ficamos no aguardo de sua regularizacéo;
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No tocante aos lotes n° 16 (Casa de Comando da Subestacdo centro), n° 60
(Loja de Atendimento da Comercial) e n° 135 (Subestacdo Centro), que estao
em nome do Governo do Estado de Roraima, a Boa Vista Energia manteve
contato através da CE PR n° 24/06, no intuito de efetivar a transferéncia seja por
doacdo ou encontro de contas, porem até a presente data, ndo se manifestou a
cerca da situacao;

Os lotes n° 70, n° 128,n° 143, n° 158 relativos aos depositos de postes, em
nome das Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A — Eletronorte, esta
dependendo do cumprimento da clausula 6°, subclausula 1° do Termo de
compromisso de Assuncao de Direitos e obrigacdes. O lote 1642, em nome da
Eletronorte, esta em processo de transferéncia para a mesma, deixando de
fazer parte dados bens imoOveis da Boa Vista Energia;

0 lote n° 250 (Subestacao Equatorial), foi doado conforme Lei n° 851 de 20.de
abril de 2006 que dispdes sobre desafetacdo e doacéo do referido bem;

Encontra-se em processo de negociacdo entre a Diretoria Executiva da Boa
Vista Energia e a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra, em Roraima, a cessdo de 01 (um)
terreno com area de 01 hectare localizado a margem esquerda da RR/319 —
estrada do passardo, nas proximidades da Escola José de Nilo Melo, com a
finalidade da construgcdo de uma subestacdo rebaixadora de 34.5/13.8 kV para
suprimento de energia as areas circunvizinhas.

4 Item do Relatério de Auditoria:

2.5 Ineficicia na realizacdo das metas planejadas (Item 6.1.1.1 do relat6rio de
Auditoria de Gestao — fls 207)

4.1 Determinacao:

3.6 Mantenha controles rigorosos do cumprimento de suas metas
estratégicas e revise todo o ciclo de suprimento, com o objetivo de
detectar, avaliar e corrigir eventuais disfuncbes nos processos de
licitacao.

4.2 Providéncias a serem Implementadas

Providéncias Adotadas: Foi intensificada a modalidade pregédo presencial
para agilizar o programa de compras e contratacdes (acdo implementada);
Elaboracédo e atualizacdo de cronograma de licitagdes a serem realizadas
no ano em curso (acdo implementada); Acompanhamento semanal da
situacdo das licitacbes em andamento (acdo implementada);
Implementacdo da modalidade de pregdes eletronicos, com previsdo para
outubro de 2005, visando agilizar o processo de compras e contratacoes
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para melhorara cumprimento das metas (a¢do implementada); Maximizagao
do uso da modalidade de pregéo para os processo de licitagao.

5 Item do Relatério de Auditoria:

2.29 Falta de ressarcimento dos valores pagos pela cessdo de empregado
cedido sem 6nus para Empresa (Item 10.1.3.1 do relatério de Auditoria de
Gestao — fls. 240)

5.1 Determinacao:

3.12 No tocante a cessao do funcionario Luiz Claudio Souza e Silva a
Eletronorte, sem 06nus para empresa cedente, providencie o
ressarcimento do valor devido, no prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar da ciéncia do acérdao que vier a ser proferido sobre as contas;

5.2 Providéncias a serem Implementadas

Em atencdo a recomendacdo contida no item 3.12 do Acérddo n°.
1303/2006 informamos a Vossa Senhoria que, nao existe nenhum débito por
parte da Eletronorte, referente a cessédo do ex-colaborador desta Empresa,
Sr. Luis Claudio Souza e Silva, conforme despacho do Departamento
Financeiro no verso da CI-DAA-255/2006, ndo sendo possivel, portanto, o
ressarcimento de valores por parte da referida empresa.

6 Item do Relatorio de Auditoria:

2.33 Auséncia de termos de homologacdo e de adjudicacdo nas licitacdes
instauradas em 2003 (Item 11.1.1.1 do relatério de Auditoria de Gestédo —
fls. 247)

6.1 Determinacdao:
3.14 Nos procedimentos licitatorios futuros, sejam emitidos documentos

formais que expressamente homologuem as licitagbes e adjudiquem
0s respectivos objetos aos vencedores dos certames;

6.2 Providéncias a serem Implementadas

A Boa Vista Energia adotou em seus procedimentos nos processos
licitatorios vencedores “Termo” formal para homologacao e adjudicacdo dos
objetos e vencedores do certame. (A¢cao implementada)

7 Item do Relatério de Auditoria:
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2.35 Falta de exigéncia de documental fiscal para os convites (Item 11.1.1.2 do
Relatério de Auditoria de Gestao — fls. 248)

7.1 Determinacéo:

3.15 Doravante, ao realizar qualquer modalidade de licitacéo, faca juntar aos
processos 0s documentos comprobatorios da regularidade fiscal, ou
copia do cadastro atualizado das empresas participantes;

7.2 Providéncias a serem Implementadas

Ja estamos procedendo conforme essa orientacdo, inclusive a partir do
inicio do ano 2006, estamos utilizando também o SICAF.

ltem do Relatério de Auditoria:

2.37 Falha na formalizagcdo dos contratos (Item 11.2.1.1 do Relatério de
Auditoria de Gestéao — fls. 249)

8.1 Determinacéo:

3.16 Nos proximos contratos administrativos que celebrar, formule clausulas
em estrita observancia do que comandamos artigo 54, 8§ 1° e artigo 55,
incisos | e lll;

8.2 Providéncias a serem Implementadas

As orientagdes sugeridas ja foram adotadas nos processos licitatorios da
Empresa.

Item do Relatério de Auditoria:

2.39 Encerramento de contratos mediante emissao indevida de termos de
encerramento (item 11.2.1.2. do Relatorio de Auditoria de Gestao — fls.
249).

9.1 Determinagéo:

3.17 Abstenha-se de utilizar meios ndo previstos em lei para reger a
vigéncia dos contratos que vier a celebrar, tendo em vista 0 que
prescreve o art . 55, inciso V.
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9.2 Providéncias a serem Implementadas

Para os contratos de servigos estamos adotando o termo de recebimento
definitivo. (Ag&o Implementada).

Boa Vista-RR, 12 de margo de 2007

Aniceto Campanha Wanderley Neto
Diretor Presidente

Antonio Carlos Faria de Paiva Carlos Augusto Andrade Silva Rui A. do Carmo Barauna
Diretor Técnico Diretor Econdmico-Financeiro Diretor Administrativo
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